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 سر مقاله
 سخن استاد

 
ها  ها و تجربه دهیها ،ا شهیارائه اند يباشد برا یرا فراهم نمود تا کانون هینشر نیمقدمات انتشار اخدا را سپاس که 

آن در قالـب   يبـرا  ياریبس ـ يهـا  آرمـان  سـالها  نی ـا یکه ط ـ يا . دغدغهانیدانش بن دیو تول يدر عرصه فناور
و از آنجا که سنگ بزرگ علامت نزدن است  استشده  فیمختلف تعر يسندها زیو گاه مبهم و ن بایز یمیمفاه
 یسـت یبا بس متناقض داشته است. حـال آن کـه   یجیکه نتا میا کرده يبلکه کار میا دهینه تنها به آن نرس یگاه

نسـل کشـور را    نیچنـد  ندهیفرد بلکه فرداها و آ کی ينه فردا دیو تول يکه اقدامات در عرصه فناور میشیاندیب
را در  يریپـذ  تیو مسـئول  تی ـاهم میدرك کن ـ یمهـم را بـه درسـت    نیو آن گاه که ا. هدد یقرار م ریتحت تاث

 طیدر جهت بهبـود شـرا   شیسهم خو يفایبه ا میشو یموجود متهعد م يها تیاز ظرف يریگ . و با بهرهمیابی یم
 .کشور يعلم و فناور

 یخانواده بـزرگ مرکـز رشـد گـام     ياعضا يو همکار یکه با همدل میدار دیشود ام یمنتشر م یآموزش یماهنامه علم نیشماره ا نیکه اول نکیا
کـه   دی ـکلام ام کیدر  .میها بردار و تجربه يکاربرد يها پژوهش جیانتشار دانش و نتا موثر، لیانتقاد سازنده، تحل ،یبخش یمثبت در جهت آگاه

 .يتحقق آرمان فناور يباشد به سو يا پنجره هینشر نیا
  يرضا محمد دکتر

 مسئول ریمد
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 ما کی هستیم؟ 
 معرفی مرکز رشد

 مرکز رشد خچهیتار 
بـا   1391ماه  ریکرمانشاه در ت یمرکز رشد فناوري سلامت دانشگاه علوم پزشک

و بـا هـدف گسـترش     یوزارت بهداشت درمـان و آمـوزش پزشـک    یمجوز رسم
در  یقـات یتحق يدسـتاوردها  يسـاز  يتجار يبرا يسلامت و بستر ساز يفناور

 . دیگرد يراه انداز یحوزه علوم پزشک
 

 سلامت یتوسعه فناور  تیر یمد یواحدها
 يواحد توسعه فناور

 مرکز رشد
 يفکر تیمالک واحد
 ارتباط با صنعت و جامعه واحد
 سلامت يفناور پارك

 یواحد توسعه فناور 
 فیوظا

 يفرهنگ و گفتمان فناور توسعه
 يفناور یو تخصص نیادیمباحث بن آموزش

 يبه فناور قیاز حرکت آموزش و تحق تیحما
 يانتقال تکنولوژ تیریمد

 یتوسعه فرهنگ و گفتمان فناور 
 دادهایرو يبرگزار: 

 فناورانه مسابقات
 دیمف خوشمزه

 زخم يبرا یمرهم
 پرستار ربات

 شو دهیا يدادهایرو
 يگپ و گفت فناور يفضاها جادیا 
 دانشکده/پژوهشکده يفناور يها تیریمد جادیا 
 ییدانشجو يو فناور قاتیتحق تهیبا کم يهمکار 
 در سطح دانشگاه یتعامل يو فضاها يمراکز رشد اقمار جادیا 

 
 بنیادین و تخصصی فناوریآموزش مباحث 

 برگزاري کارگاه هاي فناوري

 
 برگزاري مدارس تابستانه فناوري
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 آموزش دانشجویان المپیاد کارآفرینی
 حمایت از حرکت آموزش و تحقیق به فناوری

 :يفناور ياز طرح ها تیحما
 یمعمول 
 یبرگ تک 

 يکاربرد يها از پژوهش تیحما
 محصول محور ينامه ها انیپا
 ارتباط با صنعت ينامه ها انیپا

 نامه ارتقا نییدر آ يفناور يازهایامت فیتعر

 
 هایی داریم؟ چه مزیت 
 فیوظا
 سلامت حوزهر د نوآوران و فناوران ده،ای صاحبان رشیامور مربوط به پذ يریگیپ 

 به عنوان هسته و واحد فناور
 فناور يو مشاوره واحدها آموزش 
 فناور يها شرکت شدن انبنی دانش ندیفرا يریگیپ 

 یآموزشـــ يهـــا فنـــاور جهـــت شـــرکت در دوره ياز واحـــدها تیـــحما 
 ها جشنواره ،یو خارج یداخل يها  شگاهنمای ،یتخصص

 فناور يواحدها شیو پا یابیارز 
 فناور يمرتبط جهت انجام امور مربوط به واحدها يبا سازمان ها ارتباط 

 موجود طیدستاوردها و شرا
 واحد فناور 69 تیعضو 
 شرکت فناور 13 یانیاعتبار دانش بن دییتا 
 پاره وقت)  102شده و  مهیب 98نفر ( 200 اشتغال 
 در  يپرسـتار  يهـا  مرکز مشـاوره و ارائـه مراقبـت    يپروانه بهره بردار افتیدر

 کرمانشاه یمنزل از دانشگاه علوم پزشک
 نامهیگواه افتیدر GMP کـان یشـرکت ن  یـی دارو هیمواد اول دیتول زیاتاق تم 

 کاین یشرکت طب سنت یسنت يها فراورده دیتول GMPباختر و  ریاکس
 سازمان غذا و دارو از 
 از وزارت صـنعت، معـدن و    سیجـواز تاس ـ  9و  يبـردار  پروانه بهره 5 افتیدر

 یپزشک زاتیاز اداره کل تجه یپزشک لهیپروانه ساخت وس 3تجارت و 
 يو گردشگر یپروانه شرکت خدمات مسافرت افتیدر  
 یگواه افتیدر افتیدر ISO9001:2015  کایزخم ن امیکرم الت 
 پکسـول،  ی: پرام ـيداروهـا  یو موافقـت اصـول   یـی دارو هیثبت ماده اول پروانه 

 از سازمان غذا و دارو مودیکویمیو ا نیدولوکست ن،یتامسولوس ن،یالانزاپ ل،یدنپز
 ها رساختیز 
  متر مربع، مشـتمل   214به مساحت  بهمن 22تولیدي واقع در سه راه فضاي

بر دو اتاق و سالن بزرگ، انبار و سرویس بهداشتی اسـت بـا پوشـش سـرامیک     
 براي کف و کاشی دیوار تا سقف

 متـر مربـع    170مشتمل بر بیش از  و اتاق تمیز کرمانشاه سایت شیمی سنتز
و آزمایشـگاه    Dدارویـی  بـا کـلاس  متر مربع فضـا   80فضاي پنل کاري شده و 

کیفی و داراي امکانات کامل تاسیساتی مانند دیگ بخار، خط نیتروژن و  کنترل
 درجه سانتی گراد. 20چیلر اتیلن گلیکول با دماي عملیاتی منفی 

 متر 35  اتاق تمیز سلولی به مساحت 
 متـر   40متر مربع و یک واحد به متـراژ   20واحد به متراژ  4 فضاي کارگاهی

 مربع
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 »ساله بودم میدانستم کاش وقتی بیست«صهٔ کتاب لاخ
 استاد تمرین در گروه علـوم مـدیریت و   »هنسی نایت دانشمندان« برنامۀ اجرایی مدیر سیلیگ، تینا دکتر کتاب، این ةنویسند ،

 دةهـاي درسـی در دانشـک    سـت. او دوره ا استنفورد آوري فن هاي گذاري سرمایه مۀبرنا دةمهندسی دانشگاه استنفورد و مدیر دانشک
 قیـت، لاخ بـر  کـه  کنـد  مـی  رهبـري  مهندسـی  دةدر دانشک را مصاحبه هاي برنامه همچنین و برگزار استنفورد دانشگاه در طراحی

 اکنون و آورد دست به استنفورد پزشکی دةاست. خانم سیلیگ دکتراي علوم اعصاب خود را در دانشک متمرکز نوآوري و کارآفرینی
انجام داده » TED talk« در سخنرانی چندین است، کتاب همین جمله از کتاب 17 دةور مدیریت و کارآفرینی است. او نویسنمشا

، »ساله بودم میدانستم کاش وقتی بیست« کتاب. است قیتلاخ و کارآفرینی آموزش نۀها در زمی ترین چهره از معروفاست و یکی 
  .ها است آپ خالقیت، نوآوري و ابتکار براي استارت نۀهاي او در زمی یکی از مشهورترین کتاب

 

 
 

کردید تا پـول بیشـتري    ساعت وقت داشتید، چه کار می 2و ر پول لاد 5اگر 
در بیاوریــد؟ ایــن یکــی از تکــالیفی اســت کــه اســتاد ســیلیگ در یکــی از  

 5هایش به دانشجوها داد. او به دانشـجوهایش پـاکتی داد کـه شـامل      سلاک
شده، هر مقدار زمان کـه   اولیه بود و به آنها گفت در وقت تعیین یۀر سرمالاد

ریزي براي آن پول صرف کنند، ولی به محض  توانند براي برنامه یبخواهند، م
ساعت وقت دارند تا پـول بیشـتري در بیاورنـد. اکثـر      2بازکردن پاکت فقط 

هایی که طـی ایـن تکلیـف توانسـتند موفـق شـوند، آنهـایی بودنـد کـه           تیم
ت بیشتري قرار لامفروضات را زیر سؤال بردند و خودشان را در معرض احتما

د تا بیشترین ارزش ممکن را خلق کنند. آن افراد، چشمشـان را روي آن  دادن
کند.  ر بستند؛ زیرا تمرکز روي این پول چهارچوب مسئله را محدود میلاد 5

 دةآنها تصمیم گرفتند از این مقدار پول ناچیز صرف نظـر کننـد و بـا مشـاه    
؛ بـراي  ت پیرامونشان را حـل کننـد  لاقیت، مشکلاطراف خود و استفاده از خا

هایشـان   هاي همدانشـگاهی  هاي دوچرخه ستیکلامثال، یک گروه به بادزدن 
پرداخت و از آنها، مبلغی را به دلخواه خودشان درخواست کرد. گروه دیگـري  

 . ها استفاده کرد نی رستورانلاهاي طو نیز از مشکل صف
» مسابقات نـوآوري «ها به یک مسابقه با عنوان  در حال حاضر این نوع تمرین
اي بـراي   کنندگان، از این رقابت به عنوان وسیله تبدیل شده است و مشارکت
ها، حتی در حیاط خلوت  شان و شناسایی فرصت نگاه دقیق به دنیاي پیرامون

 . کنند خودشان استفاده می
 گیریم؟  اي می از این نوع تکالیف در مسابقات نوآوري، چه نتیجه

توانیـد بـه    در هـر مکـان و زمـانی، مـی    ها فراوان هستند.  اول اینکه فرصت -
شدن دارند، شناسایی  تی را که نیاز به حللااطراف خود نگاه بیندازید و مشک

هـاي دوچرخـه؛    سـتیک لازدن  افتاده هستند؛ مانند بـاد  پا کنید. برخی پیش
بسیاري از آنها خیلی بزرگترند و هرچه مشکل بزرگتر باشد، فرصـت بزرگتـر   

 . است

توانیـد آنهـا را حـل     ت نگاه نکنید که انگار نمیلابه مشک دوم اینکه طوري -
اي را که درسـت جلـوي چشـمتان     هاي خالقانه کنید؛ چون با این بینش، راه

اي وجود دارنـد   قانهلاهاي خ راه معمولاً مشکل، زةبینید. فارغ از اندا است نمی
 .تا از منابعی که در اختیار دارید، براي حل مشکل استفاده کنید

هاي خیلی تنگ قرار ندهید و سریع بـه   م اینکه مسائل را در چهارچوبسو -
هاي ساده نروید. باید مسائل را با دید بـازتري ببینیـد و بررسـی     سراغ جواب

ها، دنیایی از  تر نیز به ذهنتان برسد. بازکردن چشم قانهلاهاي خ کنید تا روش
ت را بـه چشـم   لاتوانیـد تمـام مشـک    پس می. ها را نمایان خواهد کرد فرصت
مگر کارآفرین چیزي جز  لاًاص تر ببینید. قانهلاخ هایی براي حل، از راه فرصت

این است؟ تعریفی که استاد سـیلیگ از کـارآفرین دارد، ایـن عبـارت اسـت:      
تی اسـت کـه   لاوجـوي مشـک   کارآفرین کسی است کـه همیشـه در جسـت   «

بـرداري از   اي بهرهقانه برلاهاي خ توانند تبدیل به فرصت شوند. او از روش می
مسـائل و  » .کنـد  منابع محدود خویش، در رسیدن به اهدافش اسـتفاده مـی  

هـاي دینـی کنکـور، فقـط      ت پیرامون ما چیزي نیستند که مثل تستلامشک
هاي بسیاري براي هـر سـؤال وجـود     اش جواب درست باشد. پاسخ یک گزینه

هـاي   فرصـت  لاًدارد که بسیاري از آنها به نحوي صحیح هستند. زندگی معمو
ها و اشتیاق شما را  دهد و مهارت زیادي را براي آزمایش در اختیارتان قرار می

ت، لاآمیـزد. اگـر بـه ایـن سـؤا      هاي جدید و غافلگیرانه، با هم در می به روش
بـار   چنـدین  بـا  مـا  همـۀ گاهی جواب اشتباه هم بدهید چیز عجیبی نیست! 

رفـتن و دویـدن بـراي مـا      ضر راهایم راه برویم، که در حال حا ش توانستهلات
ن و لابزرگسـا  بسیار ساده است. ما همان افراد هستیم؛ پس همچنان نباید از

ش، وظایف پیچیده را به انجـام  لادانشجوها انتظار داشته باشیم که با اولین ت
 . برسانند

 در بایـد  باشـید،  داشـته  تـري  درسـت  ةدت، اسـتفا لااگر بخواهید از این مشک
هـا   ها را ایجاد کنید؛ جاهـایی کـه موقعیـت    کار یا این محیطهاي پویا  محیط

 خلاصه فصل اول کتاب
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کننـد کـه بداننـد چگونـه      همواره در حال تغییر هستند و افراد را ملـزم مـی  
ها درس بگیرند.  ها را بسنجند و از شکست ها را شناسایی کنند، اولویت فرصت

در  باید به خودتان اجازه بدهید که به باور عام و قواعد پیرامون خود شـک و 
 .آنها تجدید نظر کنید
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 ق در علوم و فناوری لامعرفی انجمن ایرانی اخ
اي غیرانتفـاعی   موسسه

ــوز    ــا مج ــه ب ــت ک اس
معاونــــت پژوهشــــی 
وزارت علوم، تحقیقـات  

فنـــاوري در ســـال  و 
فعالیت خـود را   1383

آغاز کرد. ایـن انجمـن   
ــترش و   ــدف گس ــا ه ب

ق در علـوم  لاارتقاي اخ
و فناوري، توسعه کیفی 
ــص و  ــاي متخص نیروه
ــه    ــیدن ب ــود بخش بهب

ــاي اخ ارزش ــژوهش  لاه ــوزش و پ ــور آم ــی در ام ق
تاسیس شد. از نام انجمن پیداست که به طور ویـژه  

 لـم و فنـاوري  ق در گستره علاهدف آن توجه به اخ
ق لااي، اخ ق حرفهلاهایی چون؛ اخ است که سرفصل

هاي  ق در آموزش، اخلاق در زمینهلادر پژوهش، اخ
هــاي نــوین، اخــلاق و  تخصصــی، اخــلاق در زمینــه

شود. همچنین انجمن بـا هـدف    جامعه را شامل می
ــاد  ــري، علمــی و لاگســترش ارتباطــات و مب ت فک

سـفه،  لاف نظران، فرهنگی میان اندیشمندان، صاحب
عالمان دینی و متخصصان حوزه فناوري شـروع بـه   

ي لابنــابراین، رســالت انجمــن، اعــت. فعالیــت نمــود
موازین اخلاقـی و معنویـت در مجـامع و نهادهـاي     
مختلف علمی، اجرایی و تخصصی کشور و فرهنـگ  

 .عمومی جامعه است
کمیتـه زیـر    6در این راستا انجمن یادشده شـامل  

 :باشد می

اي، کمیتـه علمـی و پژوهشـی،     حرفه کمیته اخلاق
الملل،کمیته انتشارات و ارتباطات،  کمیته روابط بین

با توجه بـه  . کمیته اجتماعات، کمیته طرح و برنامه
اهمیت اخلاق در ادامه بـه معرفـی کمیتـه اخـلاق     

اي با محوریت اخلاق  کمیته اخلاق حرفه: میپردازیم
هـاي   دانشگاهی شکل گرفته است و اهداف و برنامه

  :آن عبارتست از
اي در محــیط علمــی و   تــرویج اخــلاق حرفــه   -

شناسـی اخلاقـی در    دانشگاهی و تثبیت مسـئولیت 
دانشگاهیان، اعم از استادان، مدیران، دانشـجویان و  

زم لاهـاي   سـازي زمینـه   کمک به فـراهم  کارکنان و
پیشگیري و مقابله با تقلب «براي اجراي موثر قانون 

  »در تهیه آثار علمی
تولید بسته آموزشی اخلاق پـژوهش مشـتمل بـر     -

تالیف و ترجمه کتابها و مقاالـت مربـوط بـا اخـلاق     
ــه موردهــاي واقعــی   دانشــگاهی و پژوهشــی و تهی

)Studies Case ( از
نقض اخلاق پژوهش 
در دانشــــــگاهها و 
تـــرویج اخـــلاق در 

 پژوهش، 
ــیلم - ــه ف ــاي  تهی ه

آموزشی و مصـاحبه  
نظــران و  بــا صــاحب

تـــدوین کـــدهاي  
ــی  ــالااخلاق جرا لازم

هــا  بوسـیله دانشــگاه 
ــار و  ( ــوثر در اعتب م

 )ها بندي دانشگاه درجه
آمــوزش بســته آموزشــی اخــلاق در پــژوهش بــه  -

مدرسان اخلاق در پژوهش و استادان عضو کارگروه 
هاي اخلاق در پژوهش در وزارت علوم و موسسـات  

ر در جهـت اجـراي مـوث    )آمـوزش عـالی  (پژوهشی 
پیشگیري و مقابله بـا تقلـب در تهیـه آثـار     «قانون 
 »علمی

ارتقاء آگاهی و حساسیت اخلاقی عموم استادان و  -
دانشجویان و کادر اداري و مدیریت به وسیله انـواع  

هـاي   هاي ترویجی ماننـد سـمینارها، کارگـاه    برنامه
 ها  آموزشی و همایش

ان زم در زمینه اخلاق به مـدیر لاهاي  ارائه مشاوره -
زم به قضات مسـتقر  لاها و در موارد  ارشد و دانشگاه

 .در وزارتین و یا دیوان عدالت اداري
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 و نرسیدن به مراحل تولید انبوهبنیان  دانشهای  علت شکست پروژه
 توسـط فنـاوران بنیـان گذاشـته  لامعمـوبنیان  دانشوکارهاي نوپـاي  کسـب

شـــوند، نـــه متخصصـــان مدیریـــت یـــا مدیـــران باتجربــه. ســـهم   و اداره مــی
 ها، به اسـتراتژیک در ایـن شـرکت هـاي قابلیت عۀهـاي مدیریتـی در مجمو قابلیت

 دةها بـا آور ن شـرکتهاي خصوصـی کمتـر اسـت. افـراد در ایـ مراتـب از شـرکت
وکـار   رسـند. یـک کســب  گیـري مدیریتـی می دانـش فنـی بـه جایـگاه تصمیم

هــاي   هـا شـامل انـواع قابلیـت  اي متنـوع از قابلیت بـراي موفقیـت بـه مجموعـه
تکنولوژیـک و مدیریتــی و آشــنایی بـا مســائل قـانونی و حقوقــی نیــاز دارد.        

وکار نوپـا اسـت و بـه  گیري کسـب نیاز و بسـتر شـکل شتوانمنـدي تکنولوژیک پی
وکار حول ایـن قابلیـت    اصلی کسـب تۀگیري، هسـ احتمال زیـاد، از ابتداي شـکل

شـود، اما تـوان مدیریتی خـلاف تــوان فنــی، در ابتــداي فعالیـت       تشـکیل می

 از بســیاري  در وکـار،  کســب  یـۀ وکار نقـش پررنگـی ندارد؛ مشـتریان اول کسـب
 یـۀ اول تۀداننــد. هس ـ  هسـتند و ارزش محصـول را می مشـخص ابتـدا در مـوارد،
گیـرد؛ پـس  حـول صاحبـان دانـش اولیـه شـکل می لاًمعمـو هم انسـانی نیـروي

توانمنـدي مدیریتـی در شـروع کار و فازهـاي اول رشـد، بـه نسـبت توانمنــدي  
و بـه مـرور و بـا تغییراتـی کـه در شـرکت،  تـري دارد تکنولوژیـک نقـش کمرنگ

افتد، تأثیر اسـتفاده از مباحث علمـی مدیریتــی   ت و مشـتریان اتفاق میلامحصو
بنیــان را  نوپـاي دانـش  وکارهاي  یل شکسـت کسـبلاشـود. اگـر د تـر می جدي

مرتبـط بـا مدیریـت اســت،   یل شکستشـان در مباحثلابررسـی کنیـم، اکثـر د
 .ـه در تکنولـوژين

 
 لاًمعمـو بنیـان   دانـش وکـار نوپـاي    ایجاد یک کسب

معلول دو رویداد همزمان اسـت: اول دسـتیابی بـه    
هـاي   تکنولوژي یا توانمندي صـنعتی در آزمایشـگاه  

مشـتریانی  علمی و دوم شناسایی فرصتی در بازار و 
براي این تکنولوژي که این محصول علمی، ارزشـی  
ــر    ــا دارد و حاض ــراي آنه ــل ادراك ب ــوس و قاب ملم
ــد.    ــه کنن ــت آن، ارزش هزین ــراي دریاف ــتند ب هس

براي خرید این خدمات  وکارها کسب یۀمشتریان اول

وکار بعد  کنند و مدیران کسب ت اقدام میلاو محصو
ن مشـتریان، در  هاي مالی از اولی از فروش و دریافت

اثــر خطاهــاي ناخودآگــاه قضــاوت بــه ایــن نتیجــه 
رسند که توانمند هستند، این حـس بـا حضـور     می

گذاران اولیه و پیشـنهادهاي جدیـد تقویـت     سرمایه
شود، اما اینکه این تصور و ادراك چقـدر دقیـق    می

است، جاي سـؤال دارد. یکـی از خطاهـاي قضـاوت     
اي در  پدیـده انسان، توهم مثبت است. توهم مثبت 

سطح ناخودآگاه ذهن و غیرارادي است که طی آن، 
ادراك فرد نسبت به خـود، دنیـاي اطـراف و آینـده     

روانشـناختی   دةتر از واقعیت است. پدی بسیار روشن
هاي خودخواهانه نیز در سـطح ناخودآگـاه    سوگیري

کند که طـی آن، فـرد در تحلیـل     انسان فعالیت می
تأثیر خود و عملکـرد   آمیز، موفقت جۀیل یک نتیلاد

داند و در تحلیـل   خود را بسیار بیشتر از واقعیت می
یک شکست، عوامل بیرونـی و محیطـی را بـیش از    

ایـن احسـاس تـوهم    . بینـد  واقعیت، تأثیرگذار مـی 
 نـۀ هاي خودخواهانـه، دام  مثبت به همراه سوگیري

وکار نوپا را  یک کسب یۀاول مدیران توانمندي تصور
اشـتباه دیگـري کـه    . کشـاند  مـی ها  به تمام حیطه

شــوند،  مــدیران تکنولوژیســت جــوان مرتکــب مــی
ــان ــدهاي   زم ــی نادرســت اســت. فرآین ــدي ذهن بن

وکار مانند فرآینـدهاي فنـی سـریع     مدیریتی کسب
نیستند و انجام محاسبات زمانی آنها با مدل ذهنی 

بســیار خوشــبینانه و  هــایی مهندســی بــه تخمــین
اي از مسـائل   عمـده بخش . شود غیردقیق منجر می

عمومی مدیریتی، مطالب منطبـق بـا عقـل سـلیم     
هستند؛ مطـالبی کـه وقتـی بـراي کسـی توضـیح       

دهید، منطقی، قابل قبـول و حتـی در مـواردي     می
رسـند. در بسـیاري از مواقـع،     بدیهی بـه نظـر مـی   

گیــري مــدیریتی،  هــاي خــام فرآینــد تصــمیم داده
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ــازار و اط عــۀعــات مطاللااط ود عــات داخلــی خــلاب
شرکت هستند که دومین محصول داخلی است که 

 آن یـۀ کننـد یـا در ته   خود مدیران، آن را تهیه مـی 
عات خود شـرکت بـا   لااینکه اط. دارند اساسی نقش

عات محیطی، در فرآیندي منطقی و منطبق بـا  لااط
ــع  ــلیم، جم ــل س ــی آن،   عق ــود و خروج ــدي ش بن

تصمیمات مهم شرکت باشد، بـراي مـدیر جـوان و    
وکـار نوپـا، ایـن تصـور را      کسـب  یـک  بـۀ بدون تجر

ــه ــی ب ــد تصــمیم  وجــود م ــه فرآین ــري و  آورد ک گی
 شــرکت رةتوانمنــدي مــدیریتی، بخــش بــدیهی ادا

 هاي علمیِ گیري این تصمیم اتخاذ که درحالی است؛
عات لابه اط ساختاردهی روشمند مدیریتی، براساس

ــالا و ورودي ــل عم ــمند روي آن   تحلی ــاي روش ه
شـده اسـت. هنگـام توضـیح دادن     عات انجـام  لااط

رسند، اما نبایـد   خیلی عجیب و پیچیده به نظر نمی
گیري علمی، فرآیندي  از یاد برد که براي این نتیجه

 جـۀ علمی طی شده اسـت و بـداهت تصـمیم و نتی   
در اکثـر اوقـات چـون بـداهت معمـاي       پیشنهادي،

ها  شده است. تصور مخربی در بین تکنولوژیست حل
. وکـار رایـج اسـت    به مشاوران کسبدر عدم اعتماد 

بسیاري از آنها اعتقاد دارند که براي مشـاوره، فقـط   
انجام کـار   بۀحیت هستند که تجرلاافرادي واجد ص

مشابه آنها را داشته باشند. این تصور اشتباه اسـت؛  
 ژةکارگري در یـک پـرو   بۀهمانطور که نداشتن تجر

حیت طراحی یک برج لاص سلب موجب وساز ساخت
شود، براي مباحـث   از یک مهندس عمران نمی بلند

مدیریتی هم بایـد تخصـص علمـی مشـاور، معیـار      

هـاي خودخواهانـه و تـوهم     سـوگیري . ارزیابی باشد
ــه مــدیران مؤســس شــرکت  ــاي  مثبــت ب هــاي نوپ

هـاي خـارج از    بنیان، شجاعت اتخـاذ تصـمیم   دانش
دهد؛ تصمیماتی که بسـیار   تخصصشان را می طۀحی

 ا و فناي شرکت به آنهـا وابسـته  حیاتی هستند و بق
 لاًمعمو تصمیمات، جۀشدن نتی مشخص زمانِ است.

شـده بیشـتر اسـت و در ایـن      هاي انجام از تخمین
ــ ــانی،لۀ فاص ــرکت زم ــد ش ــغول بای ــت مش و  فعالی

ــه ــوم    هزین ــه عم ــه اینک ــا توجــه ب ــردن باشــد. ب ک
گذاري مالی  هاي نوپاي تکنولوژیک از سرمایه شرکت

 نیسـتند، زمـانی بـراي سـعی    قدرتمندي برخوردار 
 لاًکردن وجود ندارد و این شرکتها عم وخطا و تجربه

مـدیریتی خـود را    هـاي  مرور، قابلیـت  توانند به نمی
را مشغول فعالیـت   افزایش دهند و همزمان، شرکت

ــد نگــه ــران لاًمعمــو. دارن ــانیزمی جب ــذیر،  در مک ناپ
تصــمیمات بــزرگ و جــدي کــه بــدون تخصــص و 

هـاي پویـاي ذوب    شوند، چرخـه  حیت اتخاذ میلاص
اندازنـد و   سازمانی و نـابودي شـرکت را بـه راه مـی    

در قـدم  . برنـد  ل پیش مـی لاشرکت را به سمت انح
ف وقـت، انـرژي و   لااول براي جلـوگیري از ایـن ات ـ  

گذاران تکنولوژیسـت   گذاري، مدیران و بنیان سرمایه
بایـد از خطاهـاي   بنیان  دانشوکارهاي نوپاي  کسب

کمـین آنهـا اسـت، آگـاه باشـند و در       ذهنی که در
هـاي مـدیریتی را در    هاي بعد باید سهم قابلیت قدم

اسـتراتژیک شـرکت افـزایش     هـاي  قابلیت عۀمجمو
تواند در قالب گسترش طیف  می دهند؛ این افزایش

هاي شرکاي اولیه به متخصصان مـدیریت   توانمندي
وه بر متخصصان تکنولوژي، یا در قالب اسـتفاده  لاع

خدمات مشاوران مدیریت و برون سپاري بعضـی  از 
هاي تخصصی مدیریتی باشـد. ایـن    کارها به شرکت
وه بـر کـاهش ریسـک و    لاگرایی، ع رویکرد تخصص

وکار نوپا، بـه   افزایش احتمال موفقیت و بقاي کسب
دهـد بـر    وکار اجازه مـی  مدیران تکنولوژیست کسب

هایی که در آن تخصص دارند تمرکز کننـد،   قابلیت
تکنولوژیـک   جایگـاه  و بپردازند تکنولوژي عۀتوس به

 .شرکت را ارتقا دهند
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 ایران یافتگی توسعهنیت و لاعق
 ایـم کـه جهـان     اي از زمـان قـرار گرفتـه    در برهه

افـروزي   گـري و جنـگ   پیرامون مـا در ورطـه افراطـی   
گرفتار شده است و حس انسانیت را به سـوي پرتگـاه   
سوق داده است تـا جـایی کـه داشـتن یـک زنـدگی       
 مطلوب تبدیل به رؤیایی دست نیافتنی شده است؛ به

اي که صحبت از امر توسعه بیشتر شباهت به یک  گونه
روایت تخیلی دارد تا یک امر واقع که به دنبال تحقـق  

وگو حول محور ایـران   ا با این وجود گفتآن باشیم؛ ام
پیوندهاي اجتماعی را تقویت و زمینه آگـاهی و اقـدام   

هاي  مؤثر را فراهم میکند. توسعه همواره یکی از مقوله
برانگیز در مباحثات بوده است و این مسـئله در   چالش

در ایران نیز همچون بسیاري  .قید زمان و مکان نیست
هاي فراوانـی   ا فراز و نشیباز نقاط جهان این مسئله ب

رو بـوده و تبـدیل بـه یـک هزارتـو شـده اسـت.         روبه
اي است که همواره فرهیختگـان   ي ایران مقوله توسعه

هاي مختلف آن را مورد پرسـش قـرار    ایرانی در حوزه
عنـوان   اند و در آثار آنان نمایانگر شـده اسـت؛ بـه    داده

بـر  از ماسـت کـه   «هایی نظیـر   نمونه میتوان به کتاب
اشاره کرد. در ایـن   »خلق و خوي ایرانیان«و  »ماست

ها برخی سـنت را مـانع توسـعه و مـدرن      قبیل نوشته
دانستند و برخی نیز  حل و عامل توسعه می شدن را راه

این نظریات را رد کرده و بـه دنبـال درمـان از طریـق     
اند. از سوي دیگر برخـی نظریـه پـردازان     دیگري بوده

القلـم از   توجه قرار دادند. سـریع  خلقیات مردم را مورد
جمله کسانیسـت کـه روي ایـن حـوزه تأکیـد دارد و      

اي از تجربیات خود را در این مورد در کتـاب   مجموعه
یافتگی در ایـران بـه رشـته تحریـر      نیت و توسعهلاعق

درآورده است. ایشان فوق دکتراي خود در رشته روابط 
و مطالعاتی در الملل را از دانشگاه اوهایو اخذ کرده  بین

هاي توسعه، علوم سیاسی و تاریخ معاصـر ایـران    حوزه
توسعه، جهـان  «داشته است. مهمترین تألیفات ایشان 

اقتدار گرایی ایرانی در عصر  «، »الملل سوم و نظام بین
ایـران و جهـانی   «و  »یـافتگی  عقل و توسـعه «، »قاجار
در  »یـافتگی  نیـت و توسـعه  لاعق«کتاب  .است »شدن

هاي توسعه، رشد جهان سوم و ایـران   نظریهسه بخش 
توسـعه   .یافتگی به طرح مسئله پرداخته است وتوسعه

عبارت از فرآیندي است که تابع تصمیمات و اقـدامات  
القلم بـه   به صورت پی در پی و تسلسلی است و سریع

ــعه   ــدم توس ــی ع ــردازد و    چرای ــران میپ ــافتگی ای ی
هــایی در ایــن خصــوص مطــرح میکنــد کــه  پرســش

هـایی   ترین آنهـا ایـن اسـت کـه چـه اسـتراتژي      مهم
یافتگی را فراهم میسازد و چرا برخـی   موجبات توسعه

اند.  کشورها در مسیر رسیدن به توسعه شکست خورده
اي میان ایـران و سـایر    ي مقایسه در این کتاب مطالعه

کشورها ارائه شده تا حلقـه مفقـود در فقـدان توسـعه     
ورهایی کـه بـا   یافتگی بررسی گـردد. درحالیکـه کش ـ  

رو بودند در این جـدال   یافتگی روبه مسئله عدم توسعه
به پیروزي رسیدند اما ایران از صد و پنجاه سال پیش 
تا به امروز در مسیر پـر پـیچ و خـم آن مفقـود شـده      

اصــول «القلــم بــر ایــن بــاور اســت کــه  اســت. ســریع
شـمول و در همـان حـال الگـوي      یافتگی جهان توسعه
؛ در حقیقت »لیت بومی شدن را داردیافتگی قاب توسعه

اصول توسعه جامد نیست و امکـان تبـدیل بـه امـري     
سیال را دارد؛ در برخـی کشـورها همچـون بریتانیـا و     
آلمان از اصول ثابت رشد و برخـی دیگـر از الگوهـاي    
مختلف بهره گرفتـه شـده اسـت. دو نـوع رویکـرد در      
توسعه پیش روي ما قـرار دارد؛ از یـک سـو رهیافـت     

معه محور و از طرف دیگر رهیافت نخبگـان محـور.   جا
در رهیافت جامعه محور از طریـق سیسـتم رقـابتی و    
انتخابات آزاد، دولت در دستگاه قدرت به پاسـخگویی  

ها مـورد نقـد    شود و از سوي رسانه به مردم متعهد می
تدریج اهداف خود را تحقق میبخشد.  گیرد و به قرار می

گرا نخبگان سیاسـی در   بهاز سوي دیگر در رویکرد نخ
یـافتگی گـام    کنار نخبگان فکري در راسـتاي توسـعه  

پردازان توسعه در پرداختن به فرآیند  برمیدارند. نظریه
ــی   ــیم م ــروه تقس ــه دو گ ــعه ب ــوند توس ــی :ش گروه

یــافتگی را تــابع عوامــل خــارجی و در مقابــل  توســعه
ت و عوامل داخلی به شمار لاگروهی آن را در گرو تحو

رسد نگاه مطلق این دو طیـف   که به نظر می آورند می
هیچگاه گرهی از این مسئله در همین نقطه احسـاس  
باز نخواهـد کـرد و دقیقـا مطالعـه و تحقیـق بیشـتر       

کنـد. در همـین    شدت در این حوزه خودنمایی مـی  به
راستا ابتدا باید به موانع پـیش رو بـا نگـاهی منطقـی     

موانـع اصـلی    توان پی برد که نگریست. با این نگاه می
توسعه در ایران ضعف در انسجام درونی و سیستمی و 

هــا، رفتارهــا،  محــدودیت و ضــعف در تــداوم اندیشــه
ها، سوم پراکندگی در عمل که منجر  ها و رویه سیاست

شـود و در گـام چهـارم عـدم      به پراکندگی ذهن مـی 
استفاده از افراد توانمند در امور جامعه اسـت. در ایـن   

هایی براي نزدیک شـدن بـه توسـعه     لراستا نیز راهح
مطرح میگردد که عبارتند از: ترغیب فردگرایی مثبت، 
اندیشه متاع عمومی و مهارت، آمـوزش کـار جمعـی،    

پذیري، همسو شدن منـافع دولـت بـا     ترغیب به قانون
منافع عمومی، گسترش فعالیت نهادهاي غیر دولتـی،  

نش پذیري، اصالح در گزی گیري بر اساس اصالح تصمیم
و حرکــت بــه ســمت آرامــش اقتصــادي.  لایــقافــراد 

مجموعه مباحث فوق مسیري خواهد بود تا بتـوان در  
 . امتداد آن به بحث و تبادل نظر پرداخت

 
 یافتگی ایران عقلانیت و توسعه 
 القلم دکتر محمود سریع 
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 وکار قانون؛ عضو جداناپذیر کسب
هـا از شـروع حیـات خـود      انسان

شوند که مستثنا  حائز حقوقی می
از هیچ یـک از انـواع افـراد بشـر     

باشـد و هـیچ نیرویـی، جـز      نمی
ــوري،    ــر کش ــدون ه ــوانین م ق

مندي انسـان   تواند مانع بهره نمی
از این حقوق گردد. در هر سرزمینی، متناسب با دیـن  
و فرهنگ آن جامعه، ضمن حفـظ حقـوق بنیـادین و    
طبیعی هر شخص، دولت مـردان بـراي جلـوگیري از    

کننـد کـه    ها، مبادرت به وضع قوانینی مـی  ناهنجاري
شخصیت حقیقـی انسـان را از شخصـیت حقـوقی او     

کند که براي درك بهتر معناي کلمـه، بـه    مستثنا می
شخص حقیقی به هر یک : شرح و بسط آن میپردازیم
شود و مهمتـرین حقوقشـان    از افراد نوع بشر گفته می

فقط منحصر به خودشان است، نـه اشـخاص حقـوقی    
 ، وفات وطلاقاحواالت شخصیه شامل: تولد، ازدواج، (

اي از افـراد انسـانی    شخص حقـوقی بـه مجموعـه    ...).
گویند که به منظور نیل به هدف  می )شخص حقیقی(

ها  نمایند. مانند انجمن مشترك با یکدیگر همکاري می
باشـد کـه    اي از امـوال مـی   و مؤسسات و یا مجموعـه 

توسط فرد یا افرادي به منظور معـین اختصـاص داده   
تعاریف فوق با هدف  . ... شده است؛ مانند موقوفات و

ها طرح شده و بـدین ترتیـب،    نیل به جایگاه استارتاپ
باشند  می »شخصیت حقوقی«وکارهاي نوبنیاد،  کسب

رخودار از تمام حقوق این شخصیت؛ حقوقی که در و ب
قوانین تمام کشـورها، از جملـه کشـور مـا پیشـبینی      

است و وجه تمایزشان با حقوق اشخاص حقیقی،  شده
ها، نحوه اعمال مجـازات و   دادگاه صلاحیتدر وظایف، 

حال با این توضـیحات مختصـر، بـه بررسـی      .... است
  .حقوق استارتاپ ها میپردازیم

 وکار  کسب حقوق
طبق قوانین مـدون کشـور افـراد حـق دارنـد آزادانـه       
هرگونه فعالیت شغلی که مخالف قوانین کشور نباشـد  
 براي خود انتخاب کنند. کارآفرینان اغلـب در ابتـداي  

کار به دنبال یک نوآوري و بـازار مناسـب بـراي ارائـه     
خدمات خود هستند و همین امر موجب غفلت آنها از 

شـود و در   مربوط به کارشـان مـی   سازي حقوق شفاف
تی بـراي  لاها و مشـک  چندان دور با چالش اي نه آینده

شـوند و   رو مـی  خود و دیگـران در ایـن مسـئله روبـه    
: قـانون اساسـی آمـده اسـت     40همانطور که در اصل 

توانـد اعمـال حـق خـویش را وسـیله       هیچ کس نمـی 
 .اضطرار به غیر یا تجاوز به منافع عمـومی قـرار دهـد   

وکارهاي اینترنتی داراي الزامات قانونی  اندازي کسب راه
تجــارت  :بســیاري اســت؛ احکــام قضــایی همچــون 

اي، حقـوق مالکیـت فکـري و     الکترونیک، جرائم رایانه
رعایت حریم شخصی و حقوق شهروندي چند نمونه از 
قوانین متعددي است که در این زمینه میتوان به آنها 

 ـ .اشاره کرد اي دانسـتن حقـوق   یکی از مهمترین مزای
ت احتمالی لاوکار، جلوگیري از پیش آمدن مشک کسب

 .پردازیم است که به تفصیل به بررسی برخی از آنها می
 غیر قانونی بودن یا جرم بودن فعالیت

منشور حقـوق شـهروندي کـه سـال      77طبق ماده 
توسط رئیس جمهور وقت منتشر شـد، حـق    1395

یض و بـا  شهروندان است کـه آزادانـه و بـدون تبع ـ   
رعایت قـانون، شـغلی را کـه بـه آن تمایـل دارنـد،       

و همچنین، در قوانین همه کشـورها،  . انتخاب کنند
هاي تجاري و اقتصادي  هایی براي فعالیت محدودیت

در نظر گرفته شده اسـت و شـرایط مربـوط بـه آن     

شرح داده شده اسـت؛ بـراي مثـال، معاملـه برخـی      
ت، درحالیکه ها مخالف شرع و قانون کشور ماسلاکا

در کشور ما بـالغ   .در کشورهاي دیگر چنین نیست
بر دو هزار جرم در قوانین پیشبینی شده است کـه  

عـات  لاهر کدام از آنها ممکن است بدون داشتن اط
 .کافی، موضوع فعالیت کارآفرینان واقع شود

 مالکیت فکری 
ها، اموال فکري آنهاست که  مهمترین سرمایه استارتاپ

 .دسـت بیاورنـد   وقفـه آن را بـه   ش بیلابا ت اند توانسته
شود که به صاحبان  مالکیت فکري به حقوقی گفته می

هـاي فکـري و ابتکـاري     وري از فعالیـت  آن حق بهـره 
دهد و ارزش اقتصادي و قابلیت داد و ستد  انسان را می

دارد ولی موضوع آن شیء معین مادي نیسـت ماننـد   
ار انسـان هـم،   پـس افک ـ  ... . حق ابتکـار یـا اختـراع و   

چنانچه ابتکاري در پی داشـته باشـد، مـورد حمایـت     
قانون است و به آن نباید تجاوز کرد. پس کارآفرینـان  

اند پیش از آن  باید سعی کنند ابتکاري که به کار بسته
 .به نام دیگري ثبت نشده باشد

 داشتن مجوز 
هاي استارتاپی نیاز به دریافـت مجـوز از    انجام فعالیت

هـاي خاصـی دارد. مشـخص اسـت کـه اگـر        سازمان
انــدازي  شخصــی بــدون دریافــت مجــوز اقــدام بــه راه

وکاري نماید، پایـانی جـز فیلترینـگ در انتظـار      کسب
اي از  مـوارد ذکـر شـده پـاره     .فعالیت او نخواهـد بـود  

تی است که در صورت عـدم رعایـت قـوانین و    لامشک
آید  وجود می عدم داشتن آگاهی کامل در این بحث به

شود قبل از ورود به هر حرفه و فعالیت  ه پیشنهاد میک
دسـت بیایـد.    زم در این باره بهلاجدیدي ابتدا آگاهی 

خواه از طریق مطالعه و خواه از طریق مشورت با یـک  
وکیل مجرب کـه خـود بحـث مسـتقلی اسـت؛ زیـرا       
همانطور که هر گردي گردو نیست، هـر وکیلـی هـم    

باشد و دقت نظر  میوکارهاي نوپا ن خبره در امور کسب
  .در انتخاب وکیل بسیار با اهمیت است

 مرتضی قنبري
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 آماده کنید؟ 5Gچگونه استارتاپ خود را برای دنیای 
 اکنـون   مند شوید، هم اگر میخواهید از فواید آن بهره

 فرارسیده 5Gظهور عصر  .سازي اقدام کنید جهت آماده
که ممکن است خیلی زود به نظـر برسـد    است. درحالی

بیرون بیاید و از آن اسـتفاده   5Gکه پول واقعی از تلفن 
خـود را در   5Gهـاي   هاي بـزرگ شـبکه   کنیم، شرکت

تعدادي از شهرهاي آمریکا  لاونقل مانند وریزون قب حمل
اند. ایـن   از جمله نیویورك دیترویت و آتالنتا ایجاد کرده

هـا فـراهم    براي اسـتارتاپ  اي را فناوري فرصت گسترده
شبیه اختراع موتور  5Gتوسعه فناوري  خصوصاً .میکند

دهـد؛   احتراق داخلی است که قوانین بازي را تغییر مـی 
ي زمان تـأخیر و افـزایش پهنـاي بانـد      کاهش گسترده
شـود.   هاي جدید تجاري می پذیري مدل منجر به امکان

ابر نسبت به سطح دستگاه اتفاق  پردازش بیشتر بر روي
افـزار و   هـاي نـرم   طـور نمـایی هزینـه    افتـد کـه بـه    می

کـردن فضـاي    دهد و با خـالی  افزار را کاهش می سخت
ساخت یک شـبکه   ،5Gانتهاي پایین طیف الکترونیکی 

. کنـد  تر می را آسان IoT هاي متصل به عظیم از دستگاه
ر بـازار  هاي مخابراتی براي مهـا  این فرصت براي شرکت

5G   کننـد تـا    وجود دارد و آنها به سرعت حرکـت مـی
هاي خـود را از بـین ببرنـد و کارمنـدان را بـراي       شبکه

هایی که روتر  دیگر، شرکت ازطرف. تغییرات آماده کنند
دهنـد،   کنند و خدمات اینترنتی کابلی ارائه می تولید می

گیرند اما ایـن بـدان معنـا     ها قرار می تحت تأثیر چالش
نیست که همه درها بـه روي آنهـا بسـته خواهـد شـد.      

دهـد   به کارمندان جدید اجازه مـی  5Gانتقال سریع به 
هاي تجاري مخرب را  تا وارد صنایع قدیمی شوند و مدل

کننـده را تکـان    تنها بازار مصرف 5Gنسل . مختل کنند
هـاي هوشـمند و فنـاوري حسـگر      دهـد؛ دسـتگاه   نمی

اي در صنعت دارند؛ بنـابراین مطمـئن    ربردهاي جديکا
هـاي نفتـی، کـف کارخانـه و      باشید که بـه زودي لولـه  

انبارهاي آنها به خوبی از این تکنولوژي استفاده خواهند 
هاي متصـل نیـز باعـث     هاي دستگاه کرد. کاهش هزینه

شود که استفاده از فناوري براي دستیابی به نوآوري  می
تجـاري کـه بیشـتر بـه آن احتیـاج      هاي  واقعی در مدل

هاي نوپا بـراي اسـتفاده از    استارتاپ. دارند، تسهیل شود
اکنـون   باید آماده شوند و هـم  5Gب لامزایاي کامل انق

باید این کار را شروع کننـد. در اینجـا بـه بررسـی سـه      
 .راهکار در مورد چگونگی شروع کار میپردازیم

 در فرهنگ سازمانی 5Gایجاد . ۱
نفر یازده میلیون  1تحقیقات آماري استاتیستابراساس 

در  5Gهـاي هوشـمند    از تلفـن  2019تا پایان سـال  
بینـی   کنند، رقمی که پـیش  سراسر جهان استفاده می

میلیون نفر برسد. ایـن   627به  2022شود تا سال  می
برابري در طول سه سال گذشته و سرعت  57افزایش 

ان بـراي  کننده آن بدان معنـی اسـت کـه کارکن ـ    گیج
هـاي   برنامـه . انطباق به پشتیبانی محکـم نیـاز دارنـد   

ــراي     ــخص ب ــاطی مش ــاي ارتب ــی و راهبرده آموزش
رهبـران  . تجهیزکردن همه افراد بسیار ضـروري اسـت  

توانند فرض کنند که همه کارکنان مفهوم  مشاغل نمی
5G  زم اسـت رهبـران   لافهمنـد.   را براي سازمان مـی

نـگ سـازمان قـرار    سازمان، نوآوري را بخشـی از فره 
ي کارکنان بـه   دهند تا اطمینان داشته باشند که همه

 .دانند آن پایبندند و ارزش آن را می
 .همه تکنولوژی را باهم هماهنگ کنید. ۲

. قـرار میگیـرد   5Gوکار تحت تـأثیر   ي ابعاد کسب همه
زم لازم است قطعات متحـرك زیـادي بـا همـاهنگی     لا

هـاي   قدیمی و شـیوه هاي مدیریت  انجام شود و سیستم
 تر ها چابک انجام امور ممکن است از بین بروند تا شرکت

فـاي بـراي اتصـال     با اسـتفاده از واي  لاًشوند. آئودي قب
هـا حـذف    کهنه«ها در خط مونتاژ خود، با فلسفه  روبات

در . آغاز به کار کرده است »شوند، جدیدها ماندگارند می
کرده است  را آغاز 5Gهمین شرایط همچنین آزمایش 

و انتظار دارد که آن را در سراسر عملیات آلمـانی خـود   
هـاي فعـال در    شـرکت . هاي پیشرو اجرایی کند در سال

توانند از این مثال الگو بگیرنـد. آنهـا    صنایع دیگر نیز می
باید فرآینـدهایی را تنظـیم کننـد کـه بـه آنهـا امکـان        

                                                            
1 Statista 

ــوژي  ــت در تکنول ــی 5Gموفقی ــان  را م ــد و اطمین ده
 .که هر بخش پاسخ قابلیت سازگاري دارد دهد می
هــای جدیــد را بــرای پشــتیبانی  کانــال .۳

 .کارمندان باز کنید
، انتظار می رود تقاضا براي 2طبق تحقیقات کرن فري

بـیش   2030نیروي کار ماهر در سراسر جهان تا سال 
زم است لاها  میلیون نفر باشد. رهبران سازمان 2.85از 

کنند تا اطمینان حاصل کنند از کارمندانشان حمایت 
همیشـه  . که در آینـده دچـار مشـکل نخواهنـد شـد     

منحنی یادگیري براي کارکنان متناسب بـا فنـاوري و   
وکار وجود خواهد داشـت.   فرآیندهاي جدید در کسب

پشتیبانی سـاختاریافته قبـل، حـین و بعـد از تغییـر،      
 5Gکند چراکه فناوري  ي کارمندان را حفظ می انگیزه
کند. به عنـوان مثـال،    موفقیت خود را ایجاد میاولین 

آمازون در حال آموزش مجـدد یـک سـوم کارمنـدان     
 5Gخود براي آموزش اتوماسیون، یادگیري ماشین و 

و در نهایت آنها را بـراي عبـور از مسـیر آینـده آمـاده      
همچنین، توجه داشـته باشـید کـه آمـوزش     . کند می

ان بایـد  بخشی از تغییر است و در عـین حـال کارکن ـ  
احساس کنند که همکار هستند و مشارکت دارند؛ نـه  

هـایی   اینکه حس کنند دانشجو هستند. آنها به فرصت
براي بازخورد دادن و مشـارکت در ایجـاد رونـد نیـاز     

وکار  دنیاي کسب ،5Gپذیرش گسترده فناوري . دارند
کنـد؛   را طی سه تـا چهـار سـال آینـده متحـول مـی      

خواهنـد مزایـاي آن را    یهایی کـه م ـ  بنابراین، شرکت

                                                            
2 Ferry Korn 
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اکنون آماده شوند. آینده در حوزه  تجربه کنند، باید هم
5G بستگی به زمان حال دارد. 
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 میتوانم؟؟ !میخواهم کارآفرین باشم
 ق لانظر من فرد موفـق، فـرد خ ـ   شوند؟ موفق کیست؟ به آیا همه کارآفرین می

قیت لااش برایش ارزش داشته باشد. اما خ قانهلااست؛ فردي که عملی کردن ایده خ
ق داشـت؟ قبـل از هـر چیـزي     لاباید ذهن خ ـ چیست؟ براي کارآفرین شدن فقط

 .اثر رابرت کیوساکی را بخونید» پدر پولدار پدر بی پول«کنم کتاب  پیشنهاد می

 
 :زم استلابراي کارآفرین شدن چهار اصل 

 هانگیز. 1
 ایده . 2
 تیم کاري . 3
 منابع مالی  .4

و تأمین داشتن پول  صرفاً کنند بیشتر افراد فکر می
دهـد؛   سه اصل اول را پوشش مینظر مالی از  بودن

شخصـه   مـن هـم بـه   (اما سخت در اشتباه هسـتند!  
اما چطور بفهمیم این حرف  )کردم همین فکر را می

صحت دارد و اولـین اصـل بـراي کـارآفرین شـدن      
تواننـد   داشتن انگیزه و پافشاري است؛ پس همه می

ست خودشـان بخواهنـد    کارآفرین باشند فقط کافی
 . ش کنندلاکه برایش ت

فرض کنید ایده داشته باشید، منبـع مـالی تـأمین    
باشد، تیم بسیار خـوبی داشـته باشـید امـا انگیـزه      
عملی کردن آن ایده را نداشـته باشـید، یـا ایـده را     

ر برخورد با اولین مشکل و شکست عملی کنید اما د
انگیزه تمام افراد تیم یا تنها یک نفر از تـیم از بـین   

معنـی شـود؛    برود و ادامه کار براي کل مجموعه بی
چرا که کارآفرین شدن یـک اتفـاق و یـک رویـداد     

و اما مهمتـرین چیـزي کـه    . نیست؛ یک روند است
کنـد،   یک کارآفرینان را از افراد عـادي متمـایز مـی   

اما اصل دوم داشتن . باشد رژي و پافشاري آنها میان
اي خاص  کنند که باید ایده همه افراد فکر می!! ایده

العاده داشته باشـند، امـا اگـر بـا کارآفرینـان       و فوق
بسیار موفق و کاربلد صحبت کنند و یا تجربیات آن 

رسـند کـه ایـده     را بخوانند، فقط و فقط به این مـی 
احساس نیاز «شد و آن هم باید یک ویژگی داشته با

گـاهی نیـاز در جامعـه آنقـدر     . باشد می »در جامعه
باشد که حتی منبع مالی اولیـه آن بسـیار    ساده می

ق دارند و لاباشد و تنها افرادي که ذهن خ ناچیز می
اگـر از  . یا از نظر مالی تکمیل هستند موفق نیستند

شرایط فعلی خود چـه از نظـر مـالی و چـه از نظـر      
ن فقـط  لاشغلی راضـی نیسـتید، همـین ا   موقعیت 

اطراف همه ما نیازهـایی  . براي چند ثانیه فکر کنید
طلبد  شود که تنها اراده افراد باانگیزه را می حس می

ود، و مطمـئن باشـید   تا به یک استارتاپ تبدیل ش ـ
 . ها از بین خود خود ما هستند همه کارآفرین

ق؛ درسـت اسـت در   لاو اما تیم کـاري خـوب و خ ـ  
صـورت   هـاي کـارآفرینی بـه    هاي گذشته ستاره دهه

فردي به سـمت هـدف پـیش رفتنـد و بـه نتیجـه       
خودشان رسیدند، اما رفته رفته خودشـان بـه ایـن    
نتیجه رسیدند که داشتن یک تیم کار و انجام کـار  

رساند. با ایجـاد   گروهی آنها را زودتر به موفقیت می
د یک تیم تمام فرآیند کاري بر دوش یک نفر نخواه

ها و خطاهاي فـردي کـاهش    بود و و تعداد شکست
براي تشکیل یک تیم خوب کاري . پیدا خواهد کرد

اي وجود  شده و شسته و رفته فرمول از پیش تعیین
انتخاب به یـاد   نکته را در روند 5ندارد، اما اگر این 

و  نقـص  توانید یـک تـیم بـی    می حتماً داشته باشید
 :خوب را براي رسیدن به اهداف خود تشکیل دهید

 .های خود را بشناسید ضعف. ۱
هـاي   هایتـان مهـم اسـت. موقعیـت     شناسایی ضعف

خالی که باید براي آنها افراد متخصص را اسـتخدام  
هـا را بـر اسـاس     کنید شناسایی کنید. این موقعیت

، چون بندي کنید زم اولویتلا هاي اهمیت و تخصص
مالی شما اجازه استخدام ر آغاز کار منابع د لاًاحتما

دهـد. براسـاس    هاي مورد نیاز را نمی تمام متخصص
 .دنبال افراد بروید هاي تعیین شده به اولویت

هـا، بیشـترین    همچنین، مطمئن شوید کدام موقعیت
تناسب را براي صنعت شما دارند. اگر قصد شما تولید 

ک هوشمند است، اسـتخدام ی ـ  یک اپلیکیشن گوشی
اي است، در جایی که شما نیاز  ویراستار انتخاب عاقالنه

دهنده اپلیکیشن نیاز داریـد.   به یک کدنویس یا توسعه
اگر مطمئن نیستید که باید از کجـا شـروع کنیـد، از    

ي کـاري   حوزه کار دیگر کارآفرینان و رهبران کسب و
تیم کاري را   لسازي و تشکی تجربه گروه لاًخود که قب

 .نظر بخواهیداند  داشته
 .های گسترده داشته باشید ارتباط. ۲

تنها کسانی که در چهاردیواري شرکت شما هستند 
نقش محوري براي رشد کسب و کـار شـما ندارنـد،    

آورید هم مهم هستند.  بلکه افرادي که از بیرون می
ها و اعضاي هیأت مدیره فقط بـراي   مشاوران، مربی

در حمایـت و  نمایش دادن نیستند! آنها نقشی مهم 
اي  راهنمایی شما چه از نظر شخصـی و چـه حرفـه   

هاي ارتباطات خود تکیه کنید تـا   دارند. روي شبکه
کارهایی را پیدا کنید کـه   متخصصان صنعت و کهنه

ي مسائل مختلـف از دیـد کسـی     در میتوانند درباره
 .ها بوده مشاوره دهند آن موقعیت لاً درکه قب

 .افراد خالق را پیدا کنید. ۳
ایـد   ي ارتباطات خارجی خود را ساخته که شبکه لاحا

وقــت آن رســیده کــه آدمهــایی را کــه بــه موفقیــت  
کننـد بیابیـد.    وکـار شـما کمـک مـی     ي کسب روزمره
هـاي خـوبی هسـتند.     هـاي اسـتخدامی گزینـه    آژانس

هاي شخصیتی  اي و ویژگی هاي حرفه لیستی از مهارت
 نـه بـه  لاخواهید تهیـه کنیـد و فعا   که در تیم خود می

ي  گیري از همه دنبال آنها باشید. خالق باشید و از بهره
منــابع موجــود نترســید، از اعضــاي هیــأت مــدیره و  

 .هاي اجتماعی مشاورین گرفته تا شبکه
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 .وجود ندارد »من«در تیم کاری، . ۴
کننـد و   در یک استارتاپ همـه سـریع حرکـت مـی    

تک افراد در حال انجام کار چندین نفر هستند؛  تک
پس باید تیمی درست کنید که براي دسـتیابی بـه   

دنبـال   هدفی بزرگتر با همدیگر همکـاري کنـد. بـه   
سـرعت خودشـان را بـا     افرادي باشید که بتوانند بـه 

آیـد   تغییرات تطبیق دهند و وقتی بحران پیش مـی 
خشکشـــان نزنـــد! ایـــن فرهنـــگ کـــارگروهی و 

ــه   ــما ب ــتگی را ش ــارآفرین و   ازخودگذش ــوان ک عن
استارتاپ خود باید ایجـاد کنیـد و اولـین    بنیانگذار 

قدم در ایجاد این فرهنگ استخدام افرادي است که 
 .زم را داشته باشندلاپتانسیل 

 .اصل گروهی بسازید. ۵
هـایش اهمیـت قائـل     فرهنگی بسازید که براي آدم

کنـد.   انداز مشترك کـار مـی   است و حول یک چشم
بـا   براي ایجاد فرهنگ مورد نظر ضمن اینکـه بایـد  

دقت و جدیت عمل کنید، این نکته را هم مد نظـر  
ها بـا   قرار دهید که سازوکار و خصوصیات استارتاپ

هـاي کوچـک متفـاوت اسـت.      ها و سـازمان  شرکت
ت بـین  لاتوانید مدت زیادي را براي حل مشـک  نمی

هـاي   تیمـی  اعضاي تیم صبر کنید. اگر از اخراج هم
انـب  آیـد، پـیش از اسـتخدام جو    خود خوشتان نمی

 .زم را در تشکیل تیم استارتاپ خود رعایت کنیدلا
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 ذهن و شناختگیـری،  کارآفرینی؛ تصمیم

 رو شدن با جهان خارج دو وسیله براي شناخت  بشر یا نوع انسان به هنگام روبه
ي  قوه«و دومی استفاده از  »تجربه از راه مشاهده«آن در دست دارد؛ اولی از طریق 

اول  باشد. نتیجه مهم قسمت قبل این بود که حیوان مانند انسان از ابـزار  می» عقل
ي  از قـوه  یگانه موجود زنده در جهان است، که، ولی با این حال بشر برخوردار است

 . ي پیش از تجربه برخوردار است عقل به مثابه یک پدیده

ي عقل به عنوان یک امر پیش از تجربه خود به چه معنایی است؟  حال قوه بااین
توان به چیزي مقـدم بـر آن تقلیـل نمـود؟ بـه عبـارت دیگـر         مگر تجربه را می

ي  ضوع که قوهساختار حاکم بر خود تجربه چه چیزي است؟ در ادامه به این مو
 »تجربـه از راه مشـاهده  «طور دقیق چه تعریفی دارد یا چه ارتباطی بـا   عقل به

 .شود دارد، پرداخته می
 

ــی     ــناخت اول، یعن ــزار ش ــف اب ــه از راه «تعری تجرب
طـور   بـه است؛ یعنی  ساده و ملموس ، نسبتاً»مشاهده

ساده آنچه از جهان پیرامون توسط حواس پنجگانه بر 
» تجربـه از راه مشـاهده  «شود از رهگـذر   ما ظاهر می

نماید؛ براي مثال، تصور نماییـد کـه زنبـوري     عبور می
اید نیش  شما را در حین اینکه در طبیعت دراز کشیده

بزنــد؛ واکــنش بــدن و درد نســبی از طریــق حــواس 
نماید که نیش  جربه را منتقل میپنجگانه به شما این ت

زنبور دردناك اسـت؛ یـک شـناخت سـاده. در مثـال      
تر فرض نمایید که شما به عنوان یک مدیر در  پیچیده

اید  یک کارخانه صنعتی شاهد این موضوع بدیهی بوده
ت خود نداشـته باشـید،   لاکه اگر تقاضایی براي محصو

مثال  درآمد شما رو به کاهش خواهد بود. دوباره به دو
در ظاهر ساده دقت نمایید. چه چیزي مقدم بر کلمات 

ت وجود دارد؟ بلی درست است؛ هر دو جملـه  لاو جم
آنگاه دارند. حال چه چیزي مقدم -ساختار شرطی اگر

بر ساختار شرطی وجود دارد؟ بلی دقیقا؛ وجود رابطـه  
علت و معلولی در هر دو مثال. این رابطه علـی بـه مـا    

در دفعات بعدي مراقب نیش زنبور و نماید تا  کمک می
کاهش تقاضا باشیم. ولی سوال مهم اینجاست که چه 
چیزي مقدم بر رابطه علـت و معلـولی اسـت؟ سـوالی     
بسیار چالش برانگیز که پاسخ آن مرز و حدود شناخت 

 . تر خواهد ساخت ما نسبت به جهان پیرامون را واضح
لی، به خود قبل از پرداختن به امر مقدم بر علت و معلو

رابطه علت و معلولی توجه نماییم. همه جـا و تمـامی   
محیط پیرامون ما از رابطه علت و معلولی تشکیل شده 
است؛ البته در ذهن ما! پس نکتـه مهمـی کـه بـه آن     
رسیدیم این بود که خود تجـارب در سـاختار علـت و    

گیرند؛ مانند غذایی که در یک ظـرف   معلولی قرار می

ظرف مربعی شکل باشد؛ غذا نیز به تبع قرار دارد. اگر 
. در اینجـا بـه   )بالعکس چطور؟(آن مربعی شکل است 
ي عقل اشاره نمـودیم. در ایـن    تعریف مصداقی از قوه

ي عقـل   ها تجارب همـان اتفاقـات افتـاده و قـوه     مثال
همان رابطه علت و معلولی بود که مقدم بر تجربه بود 

دیگر ذهـن مـا    به عبارت. و به آن شکل و ساختار داد
ي عقل نداشت ما هیچگاه قادر به یـادگیري و   اگر قوه

ساختاربندي تجارب و مشـاهدات خـود نبـودیم و در    
اینجا تفاوت میـان حیـوان و انسـان دوبـاره مشـخص      
میشود. ولی آیا رابطـه علـت و معلـولی تنهـا سـاختار      

خیر. با کمـی تفکـر و    حاکم بر تجارب ماست؟ مسلماً
وان بقیه قطعات این پازل را یافت. تأمل به راحتی میت

ي شناخت، سایر  فیلسوفان تا به امروز در حوزه فلسفه
انـد، از جملـه،    اجزاي مقدم بر تجربه را شناسایی کرده

مکان و زمان. در واقع ذهن ما به کمک فروضی ماننـد  
زمان و مکان قادر به ساختاربندي وقایع و تجارب خود 

رخانـه بـازگردیم، مـدیر    باشد. اگر به مثال مدیر کا می
زمانی توانست دست به پیشـبینی کـاهش درآمـد بـا     

تنها رابطه علـت و معلـولی را    کاهش تقاضا بزند که نه

مشاهده نمود بلکه این واقعه را براي یک مکان و زمان 
خاص متصور شد. یـا کـارآفرینی کـه بـا اسـتفاده از      

 برد، ریزي، امور خود را جلو می مدیریت زمان و برنامه
بندي تجارب خود  بدون شک از عنصر زمان در شکل

ي  حال آیا خود این اجزاي قوه بااین. نماید استفاده می
عقل که حاکم و مقدم بر تجارب مـا هسـتند، وجـود    
خارجی دارند؟ پاسخ خیر است؛ زیرا ایـن اجـزا تنهـا    

هـاي   یک واکنش انسان در مواجـه شـدن بـا پدیـده    
بـارتی دیگـر ایـن    بیرونی و جهان خارج هستند؛ به ع

سـاز   اجزا در جهان برقرار نبوده و تنها فرضـیات سـاده  
رابطه «ذهن ما هستند. پس نتیجه بنیادي شماره یک 

علت و معولی، زمان و مکان همگـی فقـط یـک نـوع     
قرارداد هستند ما بـین ذهـن مـا و جهـان خـارج نـه       

طوري که شناخت مـا نسـبت بـه جهـان را      بیشتر، به
رابطه علت (ي عقل  اجزاي قوه . چون»سازند ممکن می

همگی قرارداد یا یـک تـوهم   ) و معلولی، زمان و مکان
بشري هستند، پس وجود خارجی ندارند و همچنـین  

اند، پس نتیجه بنیادي شـماره دو   چون مقدم بر تجربه
تمامی مشاهدات و تجربیات حاصل از این مشاهدات «

گیرنـد، همگـی و    ي عقل قـرار مـی   که در ساختار قوه
. »مامی آثار آنها بطور کلی قرارداد یـا تـوهم هسـتند   ت

شود که اگر تمـامی تجـارب    حال این سؤال مطرح می
ما، براي مثال علومی مانند فیزیک و ریاضیات و غیره، 
یک قرارداد یا یـک تـوهم هسـتند پـس چـرا جـواب       

ایـم بـا علـم     دهند و کاربرد دارند؟ چرا ما توانسـته  می
میر را بگیریم؟ و چراهاي شناسی جلوي مرگ و  زیست

 بیشمار دیگر.
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